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»WIir schauen positiv
in die Zukunft —
trotz der turbulenten
Internationalen
Lage*

Sergej Pepeliaev
geschaftsflihrender Partner von Pepeliaev Group

Pepeliaev Group gehdrt zu den groBten Rechtskanzleien in Russland. In welchen Stad-
ten befinden sich lhre Biiros und wie viele haben Sie insgesamt?

Gegenwartig beschaftigt unsere Firma 260 Personen: davon 160 Juristen und 100 Mitarbeiter,
die sich mit Marketing, Geschaftsentwicklung, Buchhaltung etc. befassen. Wir haben drei Bii-
ros, die sich in Moskau, St. Petersburg und Krasnojarsk befinden. Kiinftig soll auch ein viertes
Bliro im Fernen Osten eingerichtet werden.

Haben Sie vor, auch in die GUS-Staaten zu gehen?

Die Erdffnung von Biiros in der GUS ist nicht geplant. Es gibt unterschiedliche Entwicklungs-
konzepte fiir Rechtsanwaltskanzleien. Mitunter meint man komischerweise, die Rechtsan-
waltskanzleien miissen unbedingt viele Blros einrichten. Jedoch ist es so, dass im Ausland
zu den angesehensten Rechtsanwaltskanzleien die nationalen Rechtsfirmen gehdren, die
sich ausschlieBlich mit den eigenen Landesgesetzen befassen. Unsere Strategie sieht eine
Entwicklung als russische Firma vor. Zugleich sind wir auch international sehr aktiv; schon
deshalb, weil 60 Prozent unserer Kunden auslandische Unternehmen sind. Zudem sind wir
Mitglied bei den beiden gréBten internationalen Rechtskanzlei-Allianzen, wo Rechtsfirmen
vereint sind, die ein bestimmtes Niveau von Qualitat, Service etc. sichern kdnnen. Die Alli-
anzmitglieder schicken Kunden zueinander, soweit Fragen entstehen, die mit der jeweiligen
Landesgesetzgebung zu tun haben. }
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Ist die Mitgliedschaft in diesen Allianzen kostenpflichtig?
Da so eine Allianz eine Koordinierung der Tatigkeit und be-
stimmte Anleitung voraussetzt, erfolgt das natirlich nicht gra-
tis. Wir bezahlen Mitgliedsbeitrdge, nehmen an verschiedenen
Tagungen, Veranstaltungen und Treffen teil und empfangen
auslandische Kollegen bei uns. Das Ganze macht sich jedoch
durch die uns Ubergebenen Auftrége bezahlt.

Ziehen Sie es vor, eigene Mitarbeiter heranzubilden oder
Fachkrifte aus anderen Unternehmen anzulocken?

Fir den Personalaufbau werden alle vorhandenen Mdglichkeiten
genutzt. Viele Juristen sind natirlich direkt in unserer Kanzlei he-
rangewachsen. Unsere Firma hat auch ein hohes wissenschaft-
liches Potenzial: Giber 20 Mitarbeiter haben promoviert bzw. ha-
bilitiert, viele unterrichten bei den renommiertesten Hochschulen
der Stadt Moskau. Gute Studenten oder Forschungsstudenten
haben auch gute Chancen bei uns. Zuerst kommen sie zu uns,
um ihr Praktikum zu absolvieren. Dann bleiben sie langer, werden
zu hauptamtlichen Mitarbeitern und entwickeln sich zu echten
Profis. Ich mdchte keinen Hehl daraus machen, dass bei uns auch
Mitarbeiter aus anderen Rechtsfirmen arbeiten. Wir werben je-
doch keine Mitarbeiter ab; meistens melden sie sich selber bei
uns, wenn wir freie Stellen ausschreiben.

Sie erwdhnten, dass viele lhrer Kollegen auch als Hoch-
schuldozenten tatig sind. Lenkt das nicht vom Hauptjob
ab?

Stimmt schon, dabei sind jedoch mehrere Aspekte zu beachten.
Zum einen ist das Unterrichten an einer Hochschule eine Art
Berufung: Wenn man so etwas verspirt, sollte man nicht darauf
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verzichten. Zum anderen sind wir eine Experten-Rechtsfirma:
Man wendet sich bei komplizierten Rechtsféllen an uns. Als Ex-
perte muss einer unbedingt auch Forschung betreiben. Deshalb
erscheinen jedes Jahr zahlreiche Blicher, die von unseren Ju-
risten verfasst werden. Drittens handelt es sich dabei um so et-
was wie eine Personalschmiede - dadurch bekommen wird die
Mdglichkeit, die besten Studierenden selber auszuwéahlen. Der
vierte Gesichtspunkt ist die Verbindung zum akademischen Mi-
lieu: Das ist wichtig flr unsere Arbeit, weil es Situationen gibt,
in denen man einen guten Experten fiir bestimmte Gerichtsfalle
schnell ausfindig machen muss. Und da wissen wir Bescheid,
wer sich bei dem einen oder anderen Thema am besten aus-
kennt. Ausgehend von all diesen Uberlegungen begriiBen wir,
dass unsere Juristen unterrichten und forschen.

Achten die Kunden auf die wissenschaftlichen Titel von
Juristen, von denen sie betreut werden?

Sicherlich. Manchmal hat unsere Arbeit mit Gesetzentwirfen zu
tun: Ein Kunde kann uns etwa darum bitten, ein Gesetz zu er-
arbeiten und durchzubringen. Da missen wir den Entwurf und
die Erlauterungsnotiz erstellen sowie die Begriindungen geben.
Danach nehmen wir am Voranbringen des Entwurfs - insbeson-
dere an den Anhdrungen im Parlament - unbedingt teil. Und
das ist eine ganz besondere Tatigkeit, die eine entsprechende
wissenschaftliche Vorbereitung voraussetzt.

Sie wirken aktiv mit bei der Vervollkommnung der nor-
mativen Basis Russlands. Ist nach lhrer Einschatzung die
Entwicklungsdynamik in diesem Bereich positiv?

Wenn wir uns den Stand vom Anfang der 90er Jahre ins Ge-
dachtnis zurlickrufen und mit dem vergleichen, was heute er-
reicht worden ist, so hat Russland sicherlich einen langen Weg
zurlickgelegt: Manche Lander haben Jahrhunderte dafiir ge-
braucht. Heute nehmen wir auf verschiedene Art und Weise ak-
tiv an der weiteren Verbesserung der russischen Rechtsgrund-
lagen teil. Wir geben die Zeitschrift ,Nalogowed" (Steuerkenner)
heraus, die bereits seit zehn Jahren monatlich erscheint. Diese
Zeitschrift bekommen alle Gerichte, alle staatlichen Behorden,
soweit sie mit Steuern zu tun haben, zahlreiche Hochschulen
etc. Unsere Juristen wirken bei verschiedenen gesellschaft-
lichen Organisationen mit: Handels- und Industriekammer,
Unternehmerverband RSPP, Verband der Kleinunternehmer und
Mittelstandler ,Opora Rossii* u.a. Wir haben auch einen eige-
nen analytischen Dienst, zu dessen Aufgaben unter anderem
das Zusammenwirken mit staatlichen und gesellschaftlichen
Einrichtungen zwecks Vervollkommnung der Gesetze gehort.
Wir engagieren uns fiir die Anderung und Transformation des
rechtlichen Rahmens, weil es uns duBerst wichtig ist, an diesen
Prozessen teilzunehmen.
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POCCWSI: HOBLIE NCTOYHNKIK POCTA

RUSSIA

Die Pepeliaev Group hat gute Rating-Positionen. Nach
welchem Prinzip wird entschieden, bei welchen Ausschrei-
bungen Sie mitmachen?

Fiir uns hat es grundséatzliche Bedeutung, dass bei der Teilnah-
me an einem Rating keinerlei Gebihren anfallen. Wir wahlen
solche Ratings aus, die tatsdchlich international anerkannt sind.

Werden russische oder internationale Ratings bevorzugt?
Wir stufen sowohl russische als auch internationale Ratings glei-
chermaBen hoch ein. Die Teilnahme an internationalen Ratings
lasst sich dadurch begrlinden, dass 60 Prozent unserer Kunden
auslandische Unternehmen sind, die gerade aus den verdffent-
lichten Ergebnissen von uns erfahren. Die restlichen 40 Prozent
unserer Kunden sind russische Unternehmen, so dass die Teil-
nahme an nationalen Ratings ebenfalls notwendig ist.

Wie wird sich lhrer Einschatzung nach die Wirtschaftskrise
auf den Markt der juristischen Dienstleistungen auswir-
ken? Werden die kleinen Kanzleien diese Krise iiberleben?
Die kleinen Rechtsfirmen machen eine besondere, aber recht
simple Arbeit und werden sich deshalb Gber Wasser halten kon-
nen. Deren Ausgaben - etwa die Bliro-Mietkosten - sind niedrig.
Naturlich sind sie nicht imstande, GroBprojekte zu betreuen, wo
gleichzeitig 30 verschiedene Fachjuristen einzusetzen sind. Sie
konnen auch keine Projekte Ubernehmen, wo sehr griindliche
Gutachten gefragt sind. Bei uns hingegen befasst sich jeder Ju-
rist mit seinem Fachgebiet. Wir haben ca. 2.000 Kunden; darun-
ter immer wieder auch Kunden, die Rechtshilfe bei ganz sub-
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tilen Fragen brauchen. Eine derartige Arbeitsorganisation bringt
ebenfalls Vorteile.

Meines Erachtens hat das Rechtsgeschadft gute Aussichten in
Russland, vor allem einheimisches Geschaft in den Regionen.
Wir sind bestrebt, unsere Prasenz in den Regionen zu erhohen,
um unsere Technologien, Kenntnisse und Fertigkeiten den Kun-
den in den Randgebieten naher zu bringen.

Wie lautet Ihre Prognose zur Entwicklung des Marktes und
konkret Ihres Unternehmens fiirs nichste Jahr?

Wir schauen positiv in die Zukunft - trotz der turbulenten in-
ternationalen Lage. In bestimmten Geschaftsbereichen, etwa
bei Fusionen und Ubernahmen (M&A), wird sich das Volumen
der Transaktionen vielleicht verringern. Wir sind jedoch ein sehr
diversifiziertes Unternehmen: Wir bieten so gut wie alle Leistun-
gen an, die ein beliebiges Unternehmen gebrauchen kann.

Viele Rechtskanzleien haben jetzt eine extra Dienstleistung
eingefiihrt: Sie beraten iiber die Risiken, die mit den Sank-
tionen verbunden sind. Haben Sie auch so eine Leistung im
Angebot?

Es gibt Kunden, die sich wegen solcher Angelegenheiten an uns
wenden, das Thema wird jedoch nicht als gesonderte Arbeits-
richtung von uns angesehen. Ich bin mir sicher, dass es kein
langerfristiges Projekt ist.
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Cepren Nenenges

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

ynpasnstowmin naptHep «fenenses Mpynmn»

HANOIM " NPABO

«Mbl NO3UTUBHO CMOTPUM

B OyayLwiee, HeCMOTPS

Ha «TYpOYNeHTHYI0»
MeXAYHapOAHYIO CUTYaLUIO»

KomnaHusa «lMenenses lpynn» ABnAeTca oAHOW U3 CaMbiX
KPYMNHbIX lopuanyecknx komnaHumm B Poccun. B Kakux ropo-
Jax HaxoAaTca oducbl U CKONbKO UX Bcero?

Ha JaHHbIA MOMEHT B Hallei komnaHun paboTaioT 260 YenoBek.
13 Hux 160 topncToB, ocTanbHble 100 3aHUMAKOTCA MAaPKETUHIOM,
pa3BuTVeM Ou3Heca, byxranTepckumm Bonpocamu 1 T.4. Y Hawel
KOMMaHWu Tpu oduca, Kotopble Haxoaatca B Mockee, CaHKT-
MeTepbypre v KpacHosapcke, B byayliem nnaHmpyem OTKPbITb yeT-
BepTbIN 0dKC Ha [lanbHem BocToke.

MnaHupyete nu Bbl BbixoauTb B cTpaHbl CHI?

Mbl He nnaHupyem oTkpbiBaTb odurchl B CHI. EcTb pasHble KoHLen-
UMM Pa3BUTUA IOPUANYECKIX GUPM, Y MOYEMY-TO MHOTVE CUMTAIOT,
uTO topUaNYECKre KOMMaHUM 06s3aHbl OTKPbIBATh MHOTO OGUCOB.
Ho kak pa3 Haubonee anuTHble lpuanyeckie GupMbl 3a pybe-
KOM — 3TO HaUMOHasbHble GYPMbI, KOTOPbIE 3aHMMAIOTCA TOMbKO
CBOWIM 3aKOHOAATENbCTBOM. Halla CTpaterna — pa3BrBaThCa Kak
POCCUIACKARA KOMMaHWA. B TO e Bpems Mbl 0YeHb akTMBHO pabo-
Taem B MeXAyHapoAHOM riaHe, XoTA 6bl NoToMy, uto 60% Halmx
KIMEHTOB — 3TO MHOCTPAHHbIE KOMMaHWK. Takxe Mbl BXOAWUM B 1Ba

KDYMHEWLINX MEXAYHAPOAHBIX anbAHCA OPUANYECKIX GUPM, KO-
TOpble 0GBEAMHAIT KOMMaHK, COOTBETCTBYIOL|ME OMPEAEEHHO-
My YPOBHIO KauecTBa, cepauca 1 T.4. YneHbl anbaHca Hanpasnsior
APYT APYTY KNWEHTOB, €CAIN Y TeX BO3HWKAIOT Kakne-nmbo BONpoCsl,
CBA3aHHbIE C 3aKOHOAATENBCTBOM OTAESbHbIX CTPAH.

UneHcTBO B 3TUX afibAHCaX ABNAETCA NNaTHbIM?

MockonbKy anbAHC NpeanonaraeT KOOPAMHALMIO AEATebHOCTH,
onpefeneHHoe PyKOBOACTBO, TO, KOHEUHO, BCe 3TO OCYLeCTBAA-
eTcA He becnnatHo. Mbl MAaTUM B3HOCHI, y4aCTByeM B PasfMUHbIX
KoHdEepeHUVAX, MEPONPUATUAX, BCTPEUAX, NPUHIMAEM Y ceba Ha-
WX 3apybexHbix konner. Ho Bce 310 OKynaeTca yepes nepefa-
Hble Ham 3aKasbl.

Pacckaxute, noxanyiicta, o Kagposoin nonutuke B «lene-
naeB pynn». Bbl npegnountaete pa3BuBaTb COOCTBEHHbIX
COTPYAHMKOB UNM NpuBJieKaeTe CNeunannucToB ns gpyrux
KommnaHun?

Mbl Mcnonb3yem Bce BO3MOXHOCTY 18 GOPMUPOBAHNA KaAPOB, U,
KOHEeYHO, MHOT Ve 0pUCTbI BbIPACTAIOT 3[€Ch. Hallla KoMNaHKA C Ha-
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YUYHBIM YKSIOHOM: CBbILLe 20 COTPYAHUKOB — KaHAMAATHI 1 AOKTOPa
PUANYECKIX HayK, MHOTVE MPEMOAAIOT B yYLIUX By3ax MOCKBbI.
I, KOHEYHO, XOPOLWNX CTYAEHTOB, aCMMPAHTOB Mbl CTAPAEMCH He
ynyckatb. CHauana oHW NPUXOAAT Ha MPAKTVIKY, NOTOM 3a[epXu-
BAOTCA W PACTyT Y Hac Kak NpodeccroHanbl yxe B KauyecTse Co-
TPYAHWKOB. He bymy oTpruaTh, ¥ Hac paboTaloT CNeUranvcThl 1 13
APYrUX topuandecknx komnaHuii. OfHaKo Mbl He nepemMaH1Baem
COTPYAHMKOB, Yallle OHW CamU OTK/MKATCA Ha OOBbABNEHHblE Y
HaC BakaHCuK.

Bbl roBopunu, uto mHorune Bawwm Konneru npenogatot B By-
3ax. He oTBneKkaet nn 3ta feATeNnbHOCTb OT OCHOBHOI pa-
60Tb1?

OTBNEeKaeT, KOHEUHO, HO HYXHO YUNTBIBATb HECKONBKO BAaXKHbIX MO-
MEHTOB. Bo-nepBblix, NpenofaBaHue B By3e - 3T0 NpW3BaHu1e, ecin
OHO €CTb, TO HE HYXKHO OT HEero 0TKa3blBaTbCA. BO-BTOPbIX, Mbl ABMIA-
eMCA PUANYECKOI KOMMAHWEN SKCNePTHOO THMa, K HaM obpalia-
I0TCA MO CNOXHbIM topuaNYecKrM Npobnemam. byayum akcnepTom,
NPOCTO HeOBXOAMMO 3aHMMATbCA HayYHOW AeATenbHoCTbio. Mo-
3TOMY €XKerOfHO BbIXOAWT MAcCa KHUT, HaMMUCaHHbIX HaLLMMI 10pW-
CTamu. TPETUIN MOMEHT — 3TO TaK Ha3blBaeMan «Ky3HWLA KagpoBy,
BeAb nepef Hammn OTKPbIBAETCA BO3MOXHOCTb CamMOCTOATENbHO
OTOMPATL NYYLINX CTYAEHTOB. YeTBepPTbI MOMEHT — CBA3b C aKaje-
MUYECKOW CPEION, 3TO BaXKHO AN PaboThl, Tak Kak ObIBAIOT CUTYa-
LMW, KOTAA CPOYHO HYXKHO HAaNTW XOPOLLEro 3KCnepTa No Kakum-To
cynebHbIM ienam, B 3TOM Clydae Mbl 3HaeM, KTO B HayUHbIX Opra-
HM3aUMAX Nyyllie BCero pa3brpaeTca B TOM Wim UHOM Teme. Mcxoas
113 BCETO 3TOTO, Mbl NOOLPAEM TO, UTO HALUM OPVCTLI NPENOAAIOT 1
3aHMMAIOTCA HayUYHOW [eATeNbHOCTBIO.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

HANOTMW U NPABO
CEPTEV NENENSAEB
«[MENENAEB TPYIMIM»

KnueHTbl 06pawialoT BHUMaHME Ha y4eHble CTeNeHU opu-
CTOB, KOTOpble C HUMK paboTatoT?

[la, KoHeuHo. Mbl MHOMa 3aHUMAeMCA 3aKOHOMPOEKTHOW pabo-
TOW, KOTAA KAWEHT MPOCWT NOATOTOBUTL 1 MPOBECTU MPUHATYE
3aKoHa. Hapo pa3paboTtaTb MPOEKT, MOACHWUTESIbHYIO 3aMuCKy,
[aTb 060CHOBaHMA. 3aTem 06A3aTebHO Y4acTBOBATL B NPO/BK-
KEHUN 3aKOHOMPOEKTA, B NAPAaMEHTCKUX CAYLLIAHMAX. ITO OYEeHb
cneyuduueckas AesTenbHOCTb, OHa NPeanonaraeT 0cobyio Hayy-
HYIO MOfIrOTOBKY.

Bbl akTMBHO yyacTByeTe B COBEpPLUEHCTBOBAHUM POCCUI-
cKol1 npaBoBoVli 6a3bl. Mo Bawum oueHKaM, AMHaAMUKA pas-
BUTUA B 3TON cpepe no3nTuBHaA?

Ecnu mMbl nocMoOTpUM Ha Hayano 90-x rofoB M CPaBHUM C TeM,
UTO IOCTUIHYTO CErofiHs, TO, KOHeuHo, Poccusa npoluna 6oMbLIoN
NyTb, KOTOPLIA MHOTVE CTPaHbl NPOXOAWAN CToneTnamm. Ha ce-
FOAHAWHWA AE€Hb Mbl aKTUBHO Y4aCTBYeM B COBEPLIEHCTBOBAHMM
POCCUICKOW NPaBOBOM 6a3bl pasHbIMY ciocobamit. Mbl BbinycKa-
eM XypHan «Hanoroses», KOTOPbIN BbIXOAMUT exemecauHo yxe 10
nert. Ero nonyyatot Bce CyAbl, BCe rocopraHbl, KOTopble 3aHnMa-
I0TCA Hafnoramu, MHOrve By3bl 1 T.4. Halu 1opucTbl y4acTByIoT B
pa3sHbix 06LeCcTBEHHbIX opraHu3aumax (TMM, PCMM, Onopa Poc-
cun v ap.). Tak e y HaC eCTb aHanuTMyeckas ciy6a, oHoM 13
3a/1a4 KOTOPOW ABNAETCA B3aUMOAENCTBYE C rOCYAaPCTBEHHBIMY
11 06LLeCTBEHHBIMM OPraHN3aLMAMU MO IMHUK COBEPLIEHCTBOBA-
HUA 3aKOHOLAaTeNbCTBA. Mbl NPeAnoYNTaEM akKTUBHO 3aHKMMATLCA
“3meHeHnem, TpaHchopmaL el NpaBoBor 6asbl, NOTOMY UTO ANA
HaC KpanHe BaxHO ObITb MPUUACTHBIMK K 3TVM NpoLieccam.
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«[enensaes pynn» 3aHMMaeT xopoLune NO3nLUn B peNTUH-

rax. lo Kakomy npuHLMNY Bbl BbIGMpaeTe, B KaKNX KOHKYp-
cax yyactBoBaTb?

[nA Hac NpuHUMNManbHO, YToObI yyacTue B peiThHre UCKMoYano
Kakve-nbo nnatexw. M mbl obpatljaem BHUMaHWE Ha PERTVHIY, KO-
TOpble AeCTBUTENBHO NONb3YIOTCA MEXAYHAPOAHbIM MPU3HAHWEM.

MpepnoyteHne oTAaeTcA POCCMNCKUM UMK MeXAYHapoa-
HbIM penTuHram?

Mbl OAVMHAKOBO BbICOKO OLEHMBAEM U POCCHIACKME, U MeXayHa-
POAHblE PEATUHIY. YUacTue B MEXAYHAPOAHbBIX PEATUHIAX MOXHO
060CHOBaTL Tem, YTo 60% HalWKUX KIWEHTOB — 3TO 3apybexHble
KOMMaHWW, KOTOpble Y3HAKT O HAaC MMEHHO 13 OnyOANKOBAHHbIX
pesynbratoB. OctaBwmeca 40% Halwmx KNNEHTOB ABNAIOTCA POC-
CUACKMM KOMMAHUAMM, MO3TOMY YYaCTVe B HALMOHANbHbIX peii-
TUHTaX TOXe HEOOXOANUMO.

Kak Bbl cuntaete, noBavsAeT M 3KOHOMUYECKUIA KPU3MC Ha
PbIHOK lopuaunyeckux ycnyr? CMoryT nu ero Bbifep»aTb
MenKne KomnaHum?

Menkue KomnaHWy BBIMOAHAKT CReunduyeckyo, Ho A0CTaToY-
HO MPOCTyto PaboTy, MOITOMY OHW CMOTYT MPOCYLIECTBOBATh. Y
HVX HebOoMblUVe PacXOAbl, K MPUMEPY, eCAIW B3ATb Ty e NnaTy 3a
apeHfy 30aHnA. KOHeYHo, UM He nofd Culy BECTU KpyrHble Mpo-
eKTbl, Koraa Heobxoanmo 3aneiicTBoBath 30 1OPUCTOB pa3HOW
cneyvanm3aumnm. Takxke OHW HE MOTYT BECTU NPOEKTbI, B KOTOPbIX
TpebyeTca o4eHb TOHKaA SKCNEPTU3a. Y Hac e KaxK bl IopucT 3a-

HUMAETCA CBOEN Y3KoW chepoit. Y KomnaHum okono 2.000 KnveH-
TOB, V1 BCErAa HAMAETCA KNUEHT, KOTOPOMY HYXHO ByeT nomMoub B
BOMpOoce C TOHKOW cneundrKon. Takas opraHm3aLmna paboTbl Toxe
[3ET CBOM BbIrOfpbI.

fl cyuTalo, UTo Y IopUANUECKoro brsHeca B Poccui oueHb xopolume
nepcrneKkTUBbl, OCOOEHHO Y HaLMOHaNbHOrO BU3Heca B pervioHax.
Mbl CTapaemca HapalyBaTb NPUCYTCTBYE B PETMOHAX, UTOObI He-
CTW HaLLIVI TEXHOMNOT WY, 3HAHUA 1 YMeHUs Onnxe K neprdepriiHbiM
KNMeHTaMm.

KakoB Balu NporHos Ha pa3Butue pbiHKa U KOHKpeTHo Ba-
el KOMNaHuK B ciegyioliem rogy?

Mbl NO3WUTUBHO CMOTPUM B Oyayllee, HECMOTPA Ha «TypOyneHT-
HY10» MeXIYHAPOAHYI0 CUTYaLMio. BO3MOXHO B Kakux-To chepax,
HanpviMep, B chepe cvAHmMiA 1 nornouleHnid (M&A), obbem one-
paLMin yMeHbLUMTCA. HO Y Hac oueHb AMBEPCUAULIMPOBAHHAA KOM-
NaHuA, Mbl OKa3biBaeM abCOMIOTHO BCE YCAYTU, KOTOPbIE MOXHO
npefoCTaBnTh N0OOMY OU3HECY.

MHorue lopugnyeckme KomnaHum BBenU ceilvac cneuu-
anbHYI0 YUIYry U KOHCYNbTUPYIOT N0 PUCKaM, CBA3aHHbIM
¢ caHkuuamu. Ectb nn y Bac Takas ycnyra?

EcTb KnveHTbl, KoTopble 0OPaLLaloTCA NO 3TM BOMPOCaM, HO OT-
AENbHbIM HanpaBneHnem Mbl 3TO He Bblaenaem. A ysBepeH, Yto 310
HE [ONTOBPEMEHHbIN NPOEKT.



